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評価基準 

※目標達成率の「過半数」の基準は、基本目標の数値目標が１つの場合は１、２つの場合は２、３つの場合は２、４つの場合は３とする。 

判断基準の考え方 
基本目標等の達成に対する評価 

達成(a) ほぼ達成(b) 一部達成(c) 未達成(d) 

基
本
目
標
等
の
数
値
目
標
に
お
け
る
評
価 

達成 

（Ａ） 

数値目標の目標達成率がすべ

て 100％以上 

Aa 数値目標及び具体的施策における

KPI を達成しており、基本目標等の達

成に向けて進んでいる 

 

Ab 数値目標を達成しており、具体的

施策におけるKPIもほぼ達成したこと

から、基本目標等の達成に向けて概ね

進んでいる 

 

Ac 数値目標を達成したものの、具体

的施策における KPI の達成は一部に

留まることから、基本目標等の達成に

向けた課題の克服などがやや遅れて

いる 

Ad 数値目標を達成したものの、具体

的施策における KPI は達成していな

いことから、基本目標等の達成に向け

た課題の克服などが遅れている 

ほぼ 

達成 

（Ｂ） 

・数値目標の目標達成率の過半

数が 100％以上 

・または数値目標の目標達成率

すべてが高い水準(概ね 95％以

上)にある 

Ba 数値目標をほぼ達成しており、具

体的施策におけるKPIも達成したこと

から、基本目標等の達成に向けて進ん

でいる 

 

Bb 数値目標及び具体的施策における

KPI をほぼ達成したことから、基本目

標等の達成に向けて概ね進んでいる 

Bc 数値目標をほぼ達成したものの、

具体的施策における KPI の達成は一

部に留まることから、基本目標等の達

成に向けた課題の克服などがやや遅

れている 

Bd 数値目標をほぼ達成したものの、

具体的施策におけるKPIは達成してい

ないことから、基本目標等の達成に向

けた課題の克服などが遅れている 

一部 

達成 

（Ｃ） 

数値目標の目標達成率 100％以

上が半数以下で、達成率が低

い(概ね 95％未満)ものもある 

Ca 数値目標は一部達成に留まるもの

の、具体的施策における KPI を達成し

たことから、基本目標等の達成に向け

て進んでいる 

Cb 数値目標は一部達成に留まるもの

の、具体的施策における KPI をほぼ達

成したことから、基本目標等の達成に

向けて概ね進んでいる 

Cc 数値目標及び具体的施策における

KPI の達成は一部に留まることから、

基本目標等の達成に向けた課題の克

服などがやや遅れている 

Cd 数値目標を一部達成したものの、

具体的施策におけるKPIは達成してい

ないことから、基本目標等の達成に向

けた課題の克服などが遅れている 

未達成 

（Ｄ） 

数値目標の目標達成率すべて

が 100％未満で、達成率が低い

(概ね 95％未満)ものもある 

Da 数値目標を達成していないが、具体

的施策におけるKPIは達成したことか

ら、基本目標等の達成に向けて進んで

いる 

 

Db 数値目標を達成していないが、具体

的施策におけるKPIはほぼ達成したこ

とから、基本目標等の達成に向けて概

ね進んでいる 

Dc 数値目標を達成しておらず、具体

的施策における KPI の達成も一部に

留まることから、基本目標等の達成に

向けた課題の克服などがやや遅れて

いる 

Dd 数値目標及び具体的施策における

KPI を達成しておらず、基本目標等の

達成に向けた課題の克服などが遅れ

ている 


